Mapa de
Desenvolvimento
Integral

R
Wy
o

INTEBRALIS

EEEEEEEEEE

'f BRI "R T _ SR FpEpEE EE EFEN



Mapa de Desenvolvimento Integral Integralis Consulting Group

MDI

O Mapa de Desenvolvimento Integral representa uma abordagem completa, compreensiva e
integral do nivel de desenvolvimento atual de uma organizacao. E um marco de referéncia
que permite orientar a organizacao para seu proximo nivel de desenvolvimento.

Pessoa Impacto

Cultura Sistemas

O Mapa de Desenvolvimento Integral faz a abordagem da organizacao a partir de:

4 dimensoes: Interior - individual (pessoa), interior - coletivo (cultura), exterior - individ-
ual (impacto), exterior - coletivo (sistemas).

27 linhas de desenvolvimento: as linhas integram cada dimens&o e possibilitam a
abordagem integral da organizacao.

3 niveis de desenvolvimento: € o marco de referéncia para colocar cada linha de

desenvolvimento de acordo com seu nivel de dependéncia, independéncia e interde-
pendéncia.
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As guatro dimensoes

O Mapa de Desenvolvimento Integral aborda a organizagcado desde quatro dimensdes para conse-
guir uma representacdo completa e compreensiva da sua realidade.

As dimensoes se relacionam e influenciam entre si. Estao interligadas de forma dinamica se deter-
minam mutuamente. Cada dimensao enriquece a compreensao da organizagao no seu conjunto.

Pessoa Impacto
| I |
A dimensao interior individual da organi- A dimensao exterior individual. Nela se
zacdo. Nela se encontram as intencoes, encontram os aspectos técnicos como o
crencas, experiéncias e visio no A&mbito desempenho dos individuos, a efetividade, a
individual dos membros da organizacao. eficiéncia, os comportamentos, as habili-

dades, consecucdo das metas e os resultados.

A dimensao interior coletiva. Nela se encon-
tra o propoésito superior da companhia, os

conceitos, simbolos e valores compartilha- A dimensio exterior coletiva. Nela se
dos, as interacoes entre seus membros e, em encontram os sistemas e processos que dao
geral, as relacoes interpessoais. Refere-se forma as interacdes dos stakeholders.

aos processos para criar significado entre os
membros da organizacao e a diversidade de
conexoes.

Cultura Sistemas
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Linhas de desenvolvimento

Pessoa

Linhas
basicas de
desenvolvi-

mento

Linhas
adicionais de
desenvolvi-
mento

Proposito

si; o mais profundo que cada pessoa tem para dar de presente ao mundo.

Saude

morte. Pelo corpo passam as emocodes: sentimos dor, alegria, nervos, medo,
agitacao.

Perspectiva

outros, e examina a integragdo de tais perspectivas.

Autogestao

proprias para cumprir com os objetivos.

Financas Pessoais
Alinha das financas pessoais refere-se a relagdo com o dinheiro.

Sombra
Alinha da sombra refere-se aos aspectos que as pessoas rejeitam, negam, repri-
mem, alienam e projetam inconscientemente.

Inteligéncia Emocional
Alinha da inteligéncia emocional refere-se au autoconhecimento das emocoes,
bem como a autorregulacao das mesmas. Examina a acapacidade para identifi-

Integridade
Alinha da integridade refere-se a atuacao na vida cotidiana desde os valores e
principios, a sinceridade, autenticidade, repeito e lealdade.

Relacoes
Alinha das relacoes refere-se a como as pessoas se relacionam e a forma de
interagir com as demais.

Sexualidade
Alinha da sexualidade refere-se a partilha e a circulacdo intima da energia vital.

Alinha do proposito refere-se a conexao com o que é realmente importante para

Alinha da saude refere-se ao cuidado/atencdo que cada pessoa da ao seu corpo, o
|| veiculo que permite viver todas as suas experiéncias, desde o nascimento até a

Alinha da perspectiva refere-se ao grau de consciéncia acerca das perspectivas dos

Lalinha da autogestdo refere-se ao alinhamento entre as acées que se realizam e
| as prioridades que se estabelecem. Analisa a autonomia que se tem para a
priorizacdo das metas, a tomada de decisdes e a responsabilidade sobre as acoes

car as emocoes e respostas proprias nas diferentes situacoes que se apresentam.
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Linhas de desenvolvimento

Cultura Propésito
— Alinha do propdsito organizacional refere-se a razao de ser da organizacao. O para
que existe.

Mentalidade de trabalho
— Alinha da mentalidade de trabalho refere-se a forma em que as pessoas abordam

Linhas o trabalho; inclui os motivadores que as entusiasmam.
basicas de — —
desenvolvi- [ . ]
mento Comunicacao
alinha da comunicacdo refere-se ao modo como se vivencia a comunicagao entre

as pessoas dentro da organizacdo; também examina a forma como a organizacio
Se comunica com as pessoas e vice-versa.

Papéis e responsabilidades

Alinha de papéis e responsabilidades refere-se ao conhecimento que se tem
sobre as funcoes proprias e dos outros e ao grau de responsabilidade das
pessoas para desenvolvé-las.

Incentivos

Alinha dos incentivos refere-se aquilo que a organizacado reconhece e premia; o
—| que évalorado, os simbolos que existem para encorajar as pessoas e conseguir
0s objetivos.

Impacto KPI's / Métricas
— Refere-se aos indicadores de desempenho chave implementados na empresa
para medir a eficdcia das a¢cdes que se realizam.
Linhas - _
basicas de
desenvolvi- Comp ortamentos L .
mento Analisa os comportamentos que os membros da organizacao praticam na sua
relacdo com os outros e na realizacdo das tarefas.
Habilidades
—| Refere-se as habilidades que os colaboradores deveriam possuir para ter sucesso
na organizacao.
Linhas . T
adicionais de Treinamento
desenvolvi- Alinha do treinamento refere-se ao treinamento que a organizagdo oferece aos
mento seus colaboradores.

L = —
Metas

Alinha das metas refere-se ao conhecimento das metas que a organizacao procura
atingir, tanto no &mbito individual/grupal, bem como no &mbito organizacional.
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Linhas de desenvolvimento

Sistemas Gestiio
— Alinha da gestao refere-se ao modo de gerenciar a organizacao.
Linhas Processos
basicasde | — Alinha dos processos refere-se aos processos que devem ser seguidos para
desenvolvi- realizar o trabalho.
mento — —
- .
Agilidade

— Alinha da agilidade refere-se a forma em que as pessoas reagem diante de um
contexto de mudanca ou incerto.

Integracdo de stakeholders
Alinha da integracao de stakeholders refere-se a consciéncia que se tem de cada
um dos diferentes stakeholders e como sao integrados com a estratégia e com a

operacao.
Linhas - ]
adicionais de Clima de trabalho
desenvolvi- — Alinha de contexto de trabalho refere-se ao lugar onde as pessoas trabalham.
mento — —
Criatividade
Alinha da criatividade refere-se a importancia que a criatividade tem na
organizacao.
Modelo economico
| Alinha do modelo econémico refere-se a maneira pela qual acredita-se que

serd alcancado o sucesso econdmico da organizacao.

's

e

@Integraliscg | www.integraliscg.com | México: Colima 315 Int. 2. Col. Roma Norte, Delegacion Cuauhtémoc. +(52) 55 1209 2063 - ext. 305. | Argentina: Arévalo 1462, C.A.B.A. +(54) 911 5831 4944.




Mapa de Desenvolvimento Integral Integralis Consulting Group

Q

Niveis de desenvolvimento

Indicam o nivel de desenvolvimento no qual se encontra a organizagdo. Cada um representa um
nivel determinado de maturidade, efetividade e consciéncia.

Cada nivel ou estagio supera e inclui o anterior e ndo se pode pular nenhum deles.

O Mapa de Desenvolvimento Integral contempla os niveis de desenvolvimento a seguir:

As organizacdes que operam desde o Nivel 1 atuam a
partir do medo; pensando apenas em si mesmas. Seu

Dependente objetivo é continuar com suas operacoes a qualquer
EU custo, sem levar em conta as consequéncias que terao
Supervivéncia para terceiros ou para o sistema. Dependem de outros

para responder: dos governos, das instituicoes, dos
meios de comunicacao, etc.

As organizacdes que operam desde o Nivel 2 atuam

Independente cuidando sua posicio, seu grupo, empregados, e o
q NOS fazem de forma independente. As decisdes se tomam
Nivel 2 com base no que a Equipe de Lideranca acredita que
Forma

deve ser feito e de acordo ao que considera que seja
importante para a organizacao.

As organizacdes que operam desde o Nivel 3 cuidam de

Interdependente si mesmas, cuidam dos demais e pensam em todos.
TODOSNGS Levam em consideracdo o quanto suas acoes e decisoes

afetam e impactam no sistema, em todos os seus
stakeholders e atuam de forma coerente com seus
valores. Muitas delas tém o propésito claro de fazer do
mundo um lugar melhor para todos.

O que é melhor

Interpretacao do Mapa de Desenvolvimento Integral

Os resultados obtidos permitem refletir do ponto de vista evolutivo:

A Unica maneira de transcender para o préximo nivel de desenvolvimento é através da visualizacdo do que
nos aguarda nesse nivel até agora desconhecido.

Portanto, o Mapa de Desenvolvimento Integral convida a refletir sobre qual é o préximo nivel de desenvolvi-
mento de:

- Nossa cultura.

- As pessoas.

- Nosso impacto.

- Nossos sistemas.

- Nossa organizacéo.

Para se ter em conta:
Para que uma organizacao possa alcancar seu préximo nivel de desenvolvimento precisa comecar o

trabalho pelas linhas mais baixas, visto que sao essas as que determinam o nivel atual da organizacao.
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CONSULTING

Ajudamos organizac¢oes a construir
um Melhor Normal




